PRZEDMIOT:
Patologie w zarzadzaniu projektami

Forma zaje¢:
- wyktady — 10 godzin (5 godz. studia niestacjonarne);
- warsztaty — 10 godzin;

Prowadzacy wyklady i warsztaty:

dr hab. Marian Mroziewski, prof. WSPol
Dane do kontaktu:
m.mroziewski@wspol.edu.pl

tel. 89 6215282 (88) sekretariat

Terminy i miejsce dyzurow dydaktycznych:

- migjsce 1 terminy zaje¢ z przedmiotu

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot: Instytut Nauk Spotecznych
Status przedmiotu: obowigzkowy;

Forma zaliczenia: zaliczenie z ocena;

Warunki zaliczenia przedmiotu:

- obecnos$¢ na zajgciach;

- rozliczenie (u prowadzacego przedmiot) usprawiedliwionej nieobecnosci
poprzez pisemne opracowanie kluczowych tresci niezaliczonego
wyktadu/warsztatow;

zaliczenie na pozytywng oceng warsztatow na podstawie ocen:

- projektu/referatu;

- prezentacji opracowania;

- odpowiedzi na pytania kontrolne;
- udzialu w dyskus;ji;

Cele zajec:

- zapoznanie z zagadnieniami dotyczacymi specyfiki zarzadzania projektami, ze
szczegolnym uwzglednieniem zakresu patologii na etapie przygotowania
konkursu, aplikowania o grant i realizacji projektu;

- wyksztalcenie umiejetnosci stosowania terminologii obowigzujacej w obszarze
zarzgdzania projektem oraz dostrzegania symptomow zwigzanych z
nieprawidtowos$ciami;

- przygotowanie do aplikowania o granty oraz samodzielnej realizacji
projektow;


mailto:m.mroziewski@wspol.edu.pl

Efekty ksztalcenia:

- dostarczenie wiedzy dotyczacej specyfiki zarzadzania projektem, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zjawisk patologii w zakresie zgodnosci
zarzadzania z przepisami prawa i zasadami ekonomicznosci;

- uksztattowanie umiejetnosci w zakresie stosowania wspotczesnych koncepcji
zarzadzania, zaawansowanych metod i1 narzedzi wspomagajacych procesy
podejmowania decyzji w organizacjach;

- ksztaltowanie umiejgtnosci na rzecz wykonywania ztozonych i nietypowych
zadan dotyczacych kontroli przestgpczosci w zmiennych i nieprzewidywalnych
warunkach,;

TEMATY I TRESCI WYKEADOW:

1. Wprowadzenie do teorii projektow i programow

Istota projektow 1 programow. Podstawowe parametry 1 zakresy projektow.
Rodzaje projektow 1 ich cykl zycia. Wymagania funkcjonalne 1 techniczne
wobec produktéw projektow. Interesariusze projektu i ich role w projekcie.
Jakos$¢ projektu.

2. Teoria dobrego zarzadzania projektem

Glowne zatozenia do zarzadzania projektami. Podstawowe procesy zarzadzania
projektem 1 portfelem projektow. Modele cyklu zarzadzania projektami. Metody
1 techniki zarzadzania projektem. Harmonogram projektu. Optymalizacja planu
projektu.

3. Efektywne zarzadzanie finansami w projekcie

Planowanie kosztow projektu. Budzety projektow. Przeplyw s$rodkow
finansowych w projekcie. Ewidencja, monitorowanie 1 kontrola ponoszonych
kosztow. Ocena efektywnosci finansowej realizacji projektu.

4. Determinanty skutecznej realizacji projektu

Czynniki sukcesu 1 porazek projektéw. Typowe problemy zwigzane z
projektami. Typy zachowan dysfunkcjonalnych kierownikéw projektu i
inwestorow. Procesy zarzadzania ryzykiem w projekcie.

5. Monitorowanie i zamykanie projektow

Rodzaje dokumentéw sprawozdawczych. Raportowanie przebiegu projektu.
Raport zamykajacy projekt. Weryfikacja projektu. Zamykanie projektu.
Kompletowanie dokumentacji projektu.



TEMATY WARSZTATOW:

Wal Analiza i ocena zarzadzania wybranym projektem w sferze biznesu w
aspekcie zasad ekonomicznos$ci

Waz2 Analiza i ocena zarzadzania wybranym projektem realizowanym w sferze
wydatkow finansowanych z budzetu krajowych srodkéw publicznych w
aspekcie zgodnosci z przepisami o finansach publicznych

Wa3 Analiza i ocena zarzagdzania wybranym projektem w realizowanym w
sferze wydatkoéw finansowanych z budzetu srodkow europejskich w aspekcie
zgodnosci z przepisami o finansach publicznych

Wa4 Analiza i ocena zarzadzania wybranym projektem w sferze wydatkow
publicznych w aspekcie zgodnosci z przepisami prawa o zamowieniach
publicznych

WaS5 Analiza i ocena zarzadzania wybranym projektem realizowanym w
instytucji sektora finanséw publicznych w aspekcie regut kontroli zarzadczej 1
wewnetrznego audytu

Literatura podstawowa:

H. Brandenburg, Zarzadzanie lokalnymi projektami rozwojowymi, Katowice
2011.

M. Kapusta, Zarzadzanie projektami. Krok po kroku, Warszawa 2013.

K. Plata-Nalborski, Projekty z dotacja, Gliwice 2017.

P. Sekula, Zarzadzanie infrastrukturalnymi projektami liniowymi, Katowice
2015.

R. K. Wysocki, Efektywne zarzadzanie projektami, Gliwice 2017.

Literatura uzupelniajaca:

W. Kiezun, Patologia transformacji, Warszawa 2012.

B. Hotyst, Kryminologia, Warszawa 2010.

Wyrozebski P., Juchniewicz M., Metelski W., Wiedza, dojrzatos¢, ryzyko w
zarzgdzaniu projektami. Wyniki badan., Warszawa 2012.

Ustawa z dn. 6 czerwca 1997 r., Kodeks karny (Dz. U. z 2016 poz. 65, z pdzn.
zm.).



Wymagania dotyczace opracowan i wystgpien/prezentacji:

Ad OPRACOWANIA:

A. Wymagania redakcyjne:

- zawarto$¢ do dziesigciu stron A4 maszynopisu ( czcionka 12; pojedyncza
interlinia);

- poszanowanie praw autorskich poprzez stosowanie przypisow
bibliograficznych;

- uktad opracowania:

- dane autoréw, grupa szkoleniowa, data warsztatow;

- tytul opracowania;

- streszczenie opracowania (1/3 strony);

- wstep/wprowadzenie z celami opracowania (0,5 strony);

- spis tresci;

- analiza i ocena zarzadzania wybranym projektem

- zakonczenie;

- bibliografia;

Uwaga: przypisy bibliograficzne w opracowaniach sa sporzadzane

klasyczng metoda wedlug wytycznych Rady WPNS w sprawie prac
dyplomowych;

B. Struktura analizy i oceny zarzadzania wybranym projektem

I. Opis projektu (ok. 60% rozdziatu):

- temat projektu;

- cele projektu;

- przedmiot projektu;

- kontekst sytuacyjny projektu;
- inwestor projektu;

- zrodlo projektu;



- budzet projektu;
- podstawy prawne, organizacyjne projektu;
- okres realizacji projektu (daty rozpoczgcia 1 zakonczenia);
- zakres czasowy faz projektu:
- definiowania;
- planowania;
- realizacji;
- zamknigcia;
- kompletowania dokumentacji;
- uzasadnienie biznesowe projektu lub z punktu widzenia dobra wspolnego;
- kierownik projektu 1 jego kompetencje;
- zespot projektowy 1 kompetencje cztonkdéw zespotu;
- struktura organizacyjna zespotu projektowego;
- charakterystyka otoczenia zespotu projektowego;
- zaktadane rezultaty projektu;
- gtdwne mierniki osiggnigcia zaktadanych celow 1 rezultatow;
- wymagane zasoby projektu;
- 0g6lny harmonogram projektu;
- przewidywane 1 zastosowane metody oraz techniki zarzadzania projektem;
- programy komputerowego wsparcia zarzadzania projektem;
- zarzadzanie ryzykiem projektu;
- dokumenty sprawozdawcze projektu;

- dokumentacja zamykajgca projekt;

II. Stwierdzone patologie w zarzadzaniu projektem w aspekcie sprawnosci

dziatania i marnotrawstwa wedlug faz projektu:

- definiowania;
- planowania;
- realizacji;

- zamknigcia;



- kompletowania dokumentacji;

III. Stwierdzone nieprawidlowosci (w zaleznosci od typu projektu):

1. W zakresie racjonalnego gospodarowania w projekcie: srodkami inwestora
biznesowego; krajowymi srodkami publicznymi; srodkami europejskimi.
2. W aspekcie przestrzegania prawa o zamowieniach publicznych.

3. W aspekcie zasad kontroli zarzadczej 1 wewnetrznego audytu.

I'V. Przestanki do zaistnienia przestepstwa i wykroczen w ocenianym
projekcie.

Ad WYSTAPIENIA/PREZENTACIJI:
- czas prezentacji: ok. 45 min.

- uklad prezentacji:

- autor;

- tytut,

- miejsce;

- cel wystgpienia;

- wyszczegolnienie omawianych zagadnien;

- glowne tresci zagadnien;

- wnioski dla praktyki zarzgdzania projektami;

- wnioski do pracy na stanowisku w Policji 1 innych organach kontroli;

- bibliografia;



	- rozliczenie (u prowadzącego przedmiot) usprawiedliwionej nieobecności
	poprzez pisemne opracowanie kluczowych treści niezaliczonego
	wykładu/warsztatów;
	zaliczenie na pozytywną ocenę warsztatów na podstawie ocen:

